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TOM TAT

Nganh duoc pham Viét Nam dang budc vao mot giai doan phat trién day tiém nang, duoc
thuc day bdi quy mé thi trudng noi dia rong 16n, tdc d6 tang trudng kinh té nhanh va nhu
cau cham sdc strc khde ngay cang tdng cla ngudi dan. Thi truong dwoc phdm trong nudc
du kién s& vuot mbc 10 ty USD vao ndm 2026, vdi toc do tang trudng kép hang ndm (CAGR)
tlr 6-8% trong giai doan 2023-2028." Bdo cdo nay nhan dinh rang, nganh cdng nghiép duac
sinh hoc 1a mét trong nhitng linh virec miii nhon cé kha ndng dinh hinh lai vi thé cla Viét
Nam, hudng téi trd thanh mot trung tdm san xuat dugc pham gia tri cao trong khu vurc.

Tuy nhién, dé hién thuc héa tam nhin nay, nganh phai d6i mat véi nhiéu rao cdn mang tinh
hé théng. Nang luc nghién clru va phat trién (R&D) con yéu kém, thiéu céc co sd ha tang
hién dai, ngudn nhan luc chat lvong cao chua dap ¢ng duoc nhu cau, va mot khung phap
ly vé s& htu tri tué (IP) chwa dd manh dé thu hut cac nha dau tu nwdc ngoai. Hon nita, su
phu thudc Ién vao nguyén liéu nhap khau dang la mot diém yéu chién luoc.

Bao cdo dé xudt mot chién lwgc chuyén doi toan dién, khong chi dua vao tang trudng tu
nhién ma can cé su can thiép chién lugc tir nhiéu phia. Biéu nay bao gdm viéc tap trung
vao cac dv an trong diém nhu Khu Céng nghiép Duac - Sinh hoc Thai Binh, hoan thién co
ché phap ly dé bao vé IP, va hoc hoéi cdc mé hinh phat trién thanh cdng cla cac qubc gia
lang giéng nhu Han Quéc va Singapore dé trd thanh moét trung tam chuyén giao cong nghé
va gia cdng duac sinh hoc. Viéc két hop gilra viéc thu hat cong nghé tir nudc ngoai va khai
thac lgi thé dac biét tir ngudn duoc liéu phong phu trong nudc s& 1a chia khéa dé nganh
duoc sinh hoc Viét Nam dat dugc muc tiéu chién lvoc cla minh.
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CHUONG I: TONG QUAN TH| TRUONG DUQC SINH HOC VIET NAM
VA BOI CANH TOAN CAU

1.1. Béi cdnh chung clia nganh dugc phdm toan cdu va khu vyc

Thi trudng duoc pham toan cau dang trong mot giai doan tang tredng manh mé, véi quy
mo thi trwvdng dat 1.670 ty USD vao ndm 2024 va du kién s& tang 1én 1.770 ty USD vao ndm
2025.1Thj trudng nay duoc du bdo s8 tiép tuc ting trudng, dat khoang 3.030 ty USD vao
nam 2034 vé&i tc dd tang trudng kép hang ndm (CAGR) 1a 6,15% tir 2025 dén 2034. 'Sy
tang trudng nay duoc thic day bai nhiéu yéu td, bao gdm su gia tang dan sb, dic biét 1a ty
|&é ngudi cao tudi, su xuat hién cla cac bénh man tinh va truyén nhiém mdi, nhan thic vé
strc khde clia ngudi dan ngay cang cao va su phat trién kinh té tai cac thi trudng madi ndi. 2
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QUY MO THI TRUONG DUQC PHAM TU NAM 2025-2034 (NGHIN TY DO LA)

Nam 2025 duoc du bao sé chirng kién su tap trung vao bdn xu hudng chinh: cdng nghé tri
tué nhan tao (Al), y hoc cd nhan hoa, dugc pham sinh hoc va phét trién bén virng.! Trong
do, viéc tich hop Al va phan tich dit liéu |&n duge xem la mot bude dot phd trong R&D, voi
tiém nang tiét kiém tir 20% dén 40% chi phi va rut ngan thoi gian dua san pham ra thi
truong 1&n tdi 5 1an.! B6i véi y hoc cd nhan hoa, thi tredng nay cling duoc ky vong sé dat
gia tri khodng 112 ty USD vao ndm 2025, vdi tbc dd tang trudng kép hang nam lén tdi
11,23%.
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Nhitng xu huéng nay cho thdy mot su dich chuyén manh mé& ctia nganh duoc pham toan
cau sang cac phan khuc gia tri cao, dua trén cdng nghé va tri thitc. Biéu nay tao ra mot co
hoi Ién dé Viét Nam tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan cau. Tuy nhién, né cling d3t ra
mot thach thirc dang ké. Cac cdng nghé nhu Al va y hoc cad nhan héa doi hdi mot sy dau tu
R&D khdng 16 va nang luc cong nghé vuot trdi, hoan toan khac véi mé hinh san xuét thubce
generic (thubc gbc) truyén théng dang la thé manh cla Viét Nam. Su chénh léch nay thé
hién mot "khodng cach cdng nghé" ma Viét Nam can phai gidi quyét bang mot chién luoc
phu hop, thay vi chi don thuan canh tranh vé gia trong phan khuc gia tri thap.

1.2. Téng quan thj trudng duoc phdm Viét Nam: Quy mé va déng luc tang trudng.

Viét Nam duagc danh gia 1a mot trong nhitng thi trudng dugc pham cé tdc d6 ting trudng
nhanh trén thé gidi. Theo IQVIA, toc dd tdng trudng kép hang ndm (CAGR) du kién dat 6-
8% trong giai doan 2023-2028.1 Téng quy md thi trudng duoc pham Viét Nam duoc du bdo
s& vurot 10 ty USD vao ndm 2026.7 Chi tiéu binh quan dau ngudi cho dugc pham cling tang
manh, tir 1,46 triéu dong vao ndm 2021 |én 2,12 triéu dong vao nam 2026, v4i CAGR dat
7,8%.°

Pong luc chinh cho su tng trudng nay trong ndm 2024 |a kénh dau thau thubc vao bénh
vién (ETC), nhd vao céc chinh sach vu tién thubc san xuat trong nudc.” Tuy nhién, mot phan
tich sdu hon cho thdy m6t mau thuan ngam trong bic tranh ting trudng nay. Mac du
doanh thu cla cac doanh nghiép duoc pham tang trudng trong 9 thang dau ndm 2024, |oi
nhuan cta nhiéu cong ty lai sut gidm, tir 21,1% dén 37,5%.” Diéu nay cho thay su ting
trudng doanh thu hién tai chl yéu dién ra & phan khuc cé bién Igi nhuan thap va canh tranh
cao, dién hinh la thubc generic. Viéc cac doanh nghiép khdng tao ra duoc gia tri gia tang
dd 1&n dang can trd kha nang tich Ity von dé tai dau tu vao R&D va d6i mdi sang tao, tir do
lam cham lai qud trinh chuyén minh sang céc linh vuc cong nghé cao nhu duoc sinh hoc.

1.3. Vi thé cla Viét Nam trong chudi cung &rng dugc phdm toan ciu.

Theo phan loai clia Td chirc Y té Thé gi¢i (WHO) vé nang luc cdng nghiép duac, Viét Nam
hién duoc danh giad 1a & gan Cap d6 3.° Cap d6 nay m6 tad mot qudc gia cd nganh cong
nghiép duoc noi dia, c6 khad ndng san xuat thudc generic (thubc gbc) va xuat khadu duoc
mot s6 duoc pham. Muc tiéu xa hon & dat Cap d6 4, khi mot quéc gia cé thé tu san xuét
nguyén liéu va phat minh ra thuéc méi.°

Vi thé hién tai nay cho thay mot khodng cach dang ké so vdi muc tiéu chién lugc ctia Chinh
phl. Theo Chién luvoc Quéc gia phat trién nganh Dugc dén ndm 2030 va tam nhin dén nam
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2045, Viét Nam ddt muc tiéu trd thanh "trung tam san xuat duoc pham gia tri cao trong
khu vue", va thdm chi 1a "trung tdm san xuat gia cong/chuyén giao cdng nghé cac thubc
biét duwoc gbc cla khu viee ASEAN".? Dé rut ngan khodng cach nay, Viét Nam can mot nd
lue vurot bac, bao gdm viéc xay dung mot hé sinh thai R&D tir dau va thu hut cac ngudn luc
quéc té. Su chénh |éch gitta tham vong va thuc té nay 1a dong luc chinh dé Chinh phti ban
hanh cac chinh sach ddc biét va trién khai cac du an chién lwvoc nham tao ra mot budc nhay
vot cho nganh. Mot phan cla nd luc nay |a su phat trién nhanh chdng cla cadc nha may dat
tiéu chuan Thuc hanh tt san xuat thubc (GMP) theo khuyén cdo ctia WHO, vé&i 238 co s&
d3 dat chitng nhan nay. Bang chl y, cé 19 co s& da cé day chuyén san xuat thubc dat tiéu
chuan EU-GMP hodc tuong duong, cho thay khad ndng san xuat ddp rng cac yéu cau cao
cla thi truong xuat khau.?
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CHUONG II: PHAN TfCH TIEM NANG VA DPONG LUC TANG TRUONG

2.1. Lgi thé tir da dang sinh hoc va ngudn dugc liéu phong phd.

M6t trong nhitng Igi thé canh tranh d6c ddo va bén vitng nhat cda Viét Nam [a ngudn tai
nguyén thién nhién phong phu. Viét Nam duagc xép hang 1a mot trong 10 trung tAm da
dang sinh hoc phong phu nhat thé gidi, tao ra mot tiém nang to 1&n vé tai nguyén cay thuébc
va duac liéu.® Loi thé nay m& ra mot "l6 trinh xanh" cho nganh duoc sinh hoc Viét Nam.
Thay vi cé gang canh tranh truc dién vdi cac tap doan dugc pham khéng 16 trén thé gidi
trong Iinh vuc hda duoc doi hdi von va cong nghé khdng 16, Viet Nam cé thé tan dung loi
thé d&c biét nay dé phat trién cac sdn pham duoc sinh hoc tir thao duoc, chiét xuat cac
hoat chat mdi va tao ra cac san pham cé gid tri cao dua trén nén tang y hoc cd truyén.
Chién lugc qubc gia cling d3 xac dinh viéc phat trién duoc liéu, thubc va cac san pham tur
ngudn duac liéu trong nudc thanh linh vuc sdn xuat hang hda cd chat luong va gia tri cao.®

Tuy nhién, thach thirc 16n nhat a chuyén d6i tir viéc khai thac truyén thong sang san xuat
theo "chudi gid tri" duoc quan ly chat luong theo tiéu chuan qudc té.2 Didu nay doi hdi phai
&*ng dung cong nghé sinh hoc hién dai dé chuan hoa qua trinh chiét xuat va bao ché, dam
bdo chat lwong va hiéu qua cta san pham.

2.2. Dan sb va xu huéng tiéu dung.

V&i quy moé dan sb trén 100 triéu ngudi, Viét Nam 1a mét thi tredng tiéu thu day tiém
nang.'? Nhu cau chdm sdc strc khoée cla ngudi dan dang tdng manh do thu nhap téng va
dan sé gia héa nhanh chéng.! Su sn sang chi tiéu cla ngudi dan cho cac san pham cham
soc stre khoe chat luong cao tao ra mot luc kéo manh mé cho nganh duogc pham. Quy mo
thi trudng noi dia 1én cung cap mo6t nén tang vitng chac va 6n dinh cho cac du an dau tu
dai han, gilip cédc doanh nghiép noi dia cé thé dat duoc loi thé kinh té theo quy md
(economies of scale) va thu héi vdn dau tu vao R&D.

2.3. Chinh sich hé trg tir Chinh pha va cac Du 4n trong diém.

Chinh pht Viét Nam d3 thé hién su quan tdm va dinh hudng chién luoc rd rang cho su phat
trién cla nganh duoc va cong nghé sinh hoc. Biéu nay duoc cu thé hda qua nhiéu van ban
phap Iy quan trong nhu Nghi quyét clia B& Chinh tri vé phat trién va ing dung cdng nghé
sinh hoc ™, va Quyét dinh s6 1165/QP-TTg cla Tha tudng Chinh phit phé duyét Chién lvoc
quéc gia phat trién nganh Duoc Viét Nam giai doan dén ndm 2030 va tam nhin dén nam
2045.% Cac chinh sach wu d3i cu thé cling d3 duoc dé xuat va ban hanh dé thu hut dau tu,
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bao gdm mién giam thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan cho nhan luvc R&D
va mién gidm tién thué dat cho cac doanh nghiép khoa hoc céng nghé.*?

Mot biéu twong cho nd luc chién luoac nay 1a du én Khu Cong nghiép Duac - Sinh hoc Thai
Binh, v&i tdng vbn dau tu 1én tdi 2 ty USD.™ Du 4n nay khdng chi la mot khu cdng nghiép
don thuan ma con dugc quy hoach dé trd thanh mot "cum cdng nghiép" (cluster) hoan
chinh, bao gdm cac khu vuc san xuét, R&D, logistics va ca khu nha & cho chuyén gia.'* Su
tham gia cla cac quy dau tv quoc té trong lién danh dau tu cho thdy du an duoc thiét ké
dé thu hut von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) va chuyén giao cdng nghé tir cac nudc
tién tién, phu hop vai dinh hudng chién lvoc qubc gia.™

Dudi day la bang tdng hap cac muc tiéu chinh trong Chién lvoc Qubc gia phat trién nganh
Duoc Viét Nam, cho thay su quyét tdm va 16 trinh rd rang cda Chinh ph.

Bang 1: Cdc muc tiéu chinh trong Chién lugc Qubc gia phat trién nganh Duoc Viét Nam dén
ndm 2030 va tdm nhin 2045

Linh vuc Muc tiéu dén ndm 2030

Phan dau tré thanh quéc gia cé nén cong
nghé sinh hoc phét trién, thudc nhém dan
. ¥ dau khu vuc Chau A; tré thanh trung tam
Vi the quoc gia s A . . .
sdn xuat gia cdng/chuyén giao cong nghé
cac thubc biét duoc gbc cla khu vuc
ASEAN

Nganh cong nghiép sinh hoc dong gop 7%

Pdéng gép GDP
B 80P vao GDP ca nudc

San xuat trong nudc dép ing khoang 80%

Tu cha thubc s . DR
nhu cau st dung va 70% gia tri thi trvdng

, o San xuat duoc 20% nhu cau nguyén liéu
Ty chd nguyén liéu , £ £ ,
cho san xuat thuoc trong nudc
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San xuat trong nudc dap ¢ng 100% nhu
Tu cht vaccine cau cho tiém ching m& réng va 30% nhu
cau cho tiém chiing dich vu

Phat trién nén cdng nghiép duoc trong

N&ng lyc sdn xuét )
gl nudc dat cap do 4 theo phan loai cia WHO

DPat 45 givdng bénh, 35 bac si, 4,5 duoc sT

Hé théng y té .
P HNOng Y va 90 didu dudng trén 10.000 dan

2.4. Cac du &n Khu Cdng nghé sinh hoc trong diém dang duwoc trién khai

Nham hién thuc hda cdc muc tiéu chién lvoc, Viét Nam dang tich cuc trién khai cac du an
khu cong nghiép chuyén sau vé duagc va cong nghé sinh hoc. Day duoc xem 1a "cl hich" dé
thu hut dau tu, tao ra mot hé sinh thai nghién clru va san xuat dong b6, dap ng cac tiéu
chuan quéc té.

e Khu Cong nghiép Duwagc - Sinh hoc Thai Binh

A - : o = Vs 7:"'..'
’.\' &1 { ~ !\“’\, (>

KHU CONG NGHIEP DUQC - SINH HOC THAI BiNH

o Day la khu cdng nghiép Duoc - Sinh hoc quy md 16n, hién dai va dong bd dau tién
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tai Viét Nam, dang duoc khan truong trién khai xay dung tai huyén Quynh Phu,
tinh Thai Binh.**

o Du &n cé tdng dién tich hon 345ha va téng von dau tu ha tang lén téi 3.800 ty
dong.t’

o Dukién, khu cdng nghiép nay s& thu hut khoang 2 ty USD vén dau tu, véi 800 triéu
USD trong giai doan 2024-2027 va 1,2 ty USD trong giai doan 2028-2030.

o Quy hoach duv 4n bao gom céc phan khu chirc ndng chuyén biét, nhu cac vién
nghién clru va phat trién, khu cdng nghé sinh hoc, trung tam logistics, kho ngoai
quan, khu thwong mai, khu gido duc - dao tao, wom tao doanh nghiép khai nghiép
va khu nha & cho chuyén gia.*

o Muctiéu cla du an 13 trd thanh diém nhan phat trién kinh té cho khu vuc phia Bac
va dinh hudng Thai Binh trd thanh trung tdm y dugc 1én cla ca nude.*

o Tinh dén thang 8/2024, da c6 hon 20 doanh nghiép duoc pham tir cac qudc gia
nhu MY, Han Quéc, Thuy S§, Birc va An D6 quan tam dau tu vao khu cong nghiép
nay.

o Lién danh dau tv du 4n bao gdm Qu{ Makara Capital Partners Pte. Ltd, Sakae
Corporate Advisory Pte.,Ltd va Tap doan Newtechco (doanh nghiép Viét Nam duy
nhat trong lién danh).*

e Khu Coéng nghé cao Sinh hoc Ha Noi

'V

A

Boa~-
=y

i

\)

N
'
)

LE KHG'I CONG KHU CONG NGHE CAO - SINH HOC HA NOI

Khu Céng nghé cao Sinh hoc Ha Ndi, toa lac tai quan B3c T Liém, 1a mdt du &n trong
diém nham tao ra mot trung tdm R&D (nghién cltu va phat trién) dang cap khu vuec.
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Du an duoc quy hoach véi tdng dién tich gan 200 ha, vdn ddu tu 7.400 ty dong bao
gdm cac khu vuc chirc ndng sau:

o Khu R&D va San xuat: Danh cho cac phong thi nghiém, trung tdm nghién cttu va co
s& san xuat ing dung cdng nghé sinh hoc.

o Khu Dich vu va Dao tao: Bao gdm cac van phong, co s& gido duc, va bénh vién dé
hd tro hoat ddng ctia khu cdng nghé.

o Ha tang kj thuat dong bd: Xay dung hé théng giao théng, cap dién, nudc va xtr ly
chat thai hién dai, dap ¢ng tiéu chuan quéc té.

e Khu Céng nghé cao TP. H6 Chi Minh (TP.HCM)

o Khu Céng nghé cao TP.HCM (SHTP) la mot trong ba khu cdng nghé cao qubc gia,
dang duoc quy hoach dé tré thanh mot "tiéu khu d6 thi khoa hoc cong nghé ddi
mdi sdng tao" vao ndm 2045.%*

o Trong giai doan 2025-2030, SHTP s& tap trung phat trién cong nghé trong ba linh
vuc chinh, bao gdm céng nghé sinh hoc phuc vu chdm séc strc khde con ngudi.?!

o TP.HCM d3 ban hanh ké hoach trién khai chuong trinh phat trién khoa hoc cong
nghé tai SHTP, v&i muc tiéu xay dung mot chuong trinh cu thé cho phat trién va
ing dung cong nghé sinh hoc tai day dén ndm 2030, tdm nhin 2045.%

o Trudc do, Trung tam Céng nghé sinh hoc TP.HCM (HCMBiotech) da dugc thanh
1ap tir ndm 2004 v&i khubdn vién réong 23ha trén Qubc 16 1A.%4
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CHUONG IIl: NHO’NG RAO CAN VA THACH THUC cOT LOI

3.1. Han ché vé& ndng lyc Nghién cltu & Phat trién (R&D) va ddi mdi sdng tao.

M6t trong nhitng rao can I&n nhat d6i vai su phat trién clia nganh duaoc sinh hoc Viét Nam
la ndng luc R&D con yéu kém.* Phan I6n cac doanh nghiép dugc phdm trong nudce chua cé
kha nang dau tu 1&n va lién tuc vao viéc nghién clru va phat trién cac loai thubc mai. Viét
Nam hién cling chua c6 mot Vién nghién ciru Dugc pham Qubc gia dé dan dat cac hoat
déng R&D cd gia tri cao.” Hon nita, co s& vat chat va trang thiét bi R&D cla cac co s& san
xuat va nghién ctru con thiéu va khong dong bd, tao ra tré ngai ldn cho viéc dp dung cac
cong nghé tién tién.”

Pé vuot qua nhitng han ché nay, cac doanh nghiép dugc pham can dau tu manh mé vao
co s& ha tang san xuat va nghién ctru dat chuan qubc té, dic biét 13 tiéu chuan GMP, EU-
GMP. Pay la diéu kién tién quyét dé chuyén tir san xuat generic sang cac san pham cong
nghé cao.

Su han ché vé R&D tao ra m6t vong luan quan: nganh duoc Viét Nam chid yéu san xuat
thubc generic vdi bién Igi nhun thap, lam giam kha nang tich Ity vdn dé tai dau tu vao
R&D. Viéc thiéu vén va co s& vat chat R&D khién Viét Nam bi mac ket & Cap dé 3 trong
phan loai cla WHO va rat kho dé tién tdi muc tiéu phat minh ra thuéc maiva tu chd nguyén
liéu. D& pha v& vong luan quan nay, can cé cac co ché hé tro tai chinh dac thu va su dau tu
manh mé tir ca khu vuc cong va tw nhan.

3.2. R3o can vé co ché phdp ly va S& hitu Tri tué (IP).

M6t khung phép Iy vé s& hitu tri tué chua dd manh va rd rang |a mot rao can 16n déi vdi
viéc thu hat vén FDI va chuyén giao cong nghé cao. Cac tap doan dugc pham da qudc gia
s& khong sén long chuyén giao cdng nghé ddc quyén néu tai san tri tué ctia ho khéng duoc
bdo vé mot cach chit ché. Viéc bdo ho sang ché déi vai "muc dich st dung th hai" cda
duoc pham (second medical use) 1a mét vi du dién hinh.?® Co ché nay cho phép céac cong
ty thu hoi vdn dau tu dang ké vao R&D, khuyén khich ho nghién ctru céc rng dung mdi cho
cac san pham hién c6.%° Su thidu vang cac quy dinh phap ly manh mé tuong tu tai Viét Nam
la mot trong nhitng nguyén nhan chinh ly gidi cho su mau thuin gitta mot thi truong duoc
danh gia 1a hdp dan '° nhung lai chi thu hit dugc moét lvong FDI khiém tén vao nganh duoc
(khoang 1,8 ty USD).?’
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3.3. Thach thirc vé ngudn nhan luc va d3o tao.

Nguon nhan luc 1a yéu td then chbt cho su phat trién clia mdt nganh céng nghé cao. Mic
du Chinh ph( @3 ban hanh cac chinh sach wu d3i vé thué thu nhap cd nhan cho cac chuyén
gia va nha khoa hoc tham gia R&D 2, viéc dao tao va st dung ngudn nhan luc chat luong
cao trong cdng nghé sinh hoc van con han ché va bat cap.* Viét Nam thiéu mot hé théng
d3o tao chuyén sau, két hop chit ché gitta ly thuyét va thuc hanh, ddc biét trong céc Iinh
vuc mdi nhu y hoc cd nhan hoéa, cong nghé té bao gbc va Al trong y duac.

Dé canh tranh vaéi cac quéc gia trong khu vue, Viét Nam can hoc hoi cdc md hinh thanh
cong nhu Singapore. Singapore da tré thanh mot trung tam céng nghé sinh hoc hang dau
bang cach xay dung mot hé sinh thai ly twdng vdi co sé ha ting hién dai, ngudn nhan luc
chat lwong cao va céc chinh sach wu ddi hdp dan dé thu hat cac tdp doan 1én va cac chuyén
gia tir kh3p noi trén thé gidi.”® Viéc tao ra modt modi trudng hoc thuat va nghién clru hap dan
la diéu kién tién quyét dé git* chan va thu hdt nhan tai.
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CHUONG IV: DINH HUGNG CHIEN LUOC VA CHINH SACH VI MO CUA VIET NAM

4.1. TAm nhin chién lvgc qudc gia dén ndm 2030 va tdm nhin 2045.

Tam nhin chién lugc cta Viét Nam duodc cu thé hda trong cac vin ban cdp cao, hudng toi
muc tiéu phat trién nganh duoc Viét Nam ngang tam cac nudc tién tién trong khu vue. Muc
tiéu chung 1a dua Viét Nam trd thanh "trung tam san xuat gia cong/chuyén giao cong nghé
cac thubce biét duvoc gbe cla khu vuec ASEAN", dong thdi nang cao nang luc nghién clru va
¢ng dung cong nghé dé san xuat thudc biét duwoc gbc va thube cé dang bao ché mdi.?

Chién lugc nay cho thdy mot cach tiép can da chiéu va thuc dung. Thay vi cb gang canh
tranh truc dién trong Iinh vuc phat minh thuéc mai doi hdi ngudn vén khdng 16, Viét Nam
da chon mét chién lugc khén ngoan hon 13 tap trung vao hai mii nhon chién lvoc. Thi
nhat, hudng ra bén ngoai bang cach tré thanh trung tam chuyén giao cdng nghé va gia
cong san xuat, thu hut FDI dé tiép can cong nghé cao tir cac tap doan 16n.? Thit hai, hudng
vao bén trong bang cach khai thac thé manh duoc liéu © dé phat trién cac sdn pham dic
thu, dua trén nén tang y hoc cd truyén. Cach tiép can nay gitp Viét Nam tan dung loi thé
clia mot "quoc gia di sau" !, dong thdi tao ra mot con dudng phat trién riéng biét, bén
virng.

4.2. Cac nhiém vu va giai phdp trong tam

Theo Nghi quyét cla B6 Chinh tri vé phat trién va ¢ng dung cong nghé sinh hoc, Chinh phu
d3 dé ra nhiéu nhiém vu va giai phap trong tdm nham hién thuc hda cdc muc tiéu chién
lugc. Cu thé, cac chinh sach vi mod tap trung vao:

e Hoan thién khung phdp Iy va chinh sich: Xay dung va hoan thién hé théng phap luat,
co ché, chinh sadch nham thu hut céc doanh nghiép, cd nhan vao nghién ctru, san
xuat va ng dung san pham céng nghé sinh hoc. Cac chinh sach wu d3i vuot troi vé
thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhdp cé nhan va tién thué dat d3 duoc dé
xuat dé khuyén khich cac doanh nghiép khoa hoc cong nghé, dic biét 13 cac du an
R&D.

e Ting cudng dau tu vao co s& vat chat va nhan luc: Tap trung dau tu tir ngan sach
nha nudc dé nang cao ndng luc nghién clru cdng nghé 18i. Dong thdi, day manh viéc
hoan thién va dua cac trung tdm cong nghé sinh hoc quéc gia & ba mién vao hoat
doéng, hién dai hoa hé thdng phong thi nghiém va xay dung cac trung tdm kiém soat
dich bénh theo tiéu chuan quéc té.
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e Thuc day hop tac qubc té: Ting cudng hop tac quéc té dé tiép nhan va lam chii cong
nghé mdi, cong nghé co gid tri cao tir cac nudc tién tién. Chinh pht cling cé chinh

sach wu d3i cho cac du an chuyén giao cong nghé dé thuc day su phat trién cua
nganh.
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CHUONG V: BAI HOC KINH NGHIEM VA MO HINH THAM CHIEU
TU CAC QUOC GIA KHAC

5.1. Phan tich md hinh phat trién ctia Han Qubc.

Han Québc 1a moét hinh mau cho Viét Nam vé viéc chuyén minh thanh mét cuong qubc cong
nghé sinh hoc. M6 hinh clia Han Quéc dua trén mot nén tang R&D vitng chac duoc xay
dung trong nhiéu thap ky, vdi su hop tac chién lugc gitta doanh nghiép, vién nghién cru va
Chinh phd. Nh& d6, cac cong ty dwoc pham va sinh hoc Han Québc d3 dat duoc nhitng thanh
tuwu an tuwong, véi gid tri xuat khau cdng nghé dat mdrc ky luc 11,1 ty USD vao ndm 2021.%°
Céc cong ty nay khdng chi sdn xuat cho thi trudng ndi dia ma con tap trung vao xuat khau
cong nghé va cac san pham tién tién nhu liéu phap té bao cho cac tap doan da qudc gia
16n.2° Thanh céng cla Han Qudc cho thay viéc dau tv manh m& vao R&D ndi dia la chia
khoa dé tién |én Cap d6 4 trong nganh duoc va trd thanh moét qudc gia xuat khau cong
nghé.

5.2. Phan tich md hinh phat trién cta Singapore.

M6 hinh cla Singapore |a mot vi du dién hinh vé chién lugc trd thanh mot "trung tam"
(hub). Singapore da thanh cdng trong viéc thu hut cac tap doan dwoc pham 1én trén thé
gidi nhu GlaxoSmithKline, Novartis, Pfizer, Johnson & Johnson va Roche dat tru s& va co s&
R&D tai day.?® Ho d3 xay dung mot hé sinh thai ly tudng vdi co s& ha tang hién dai, ngudn
nhan luc chat lvong cao va mdt khung phap Iy vitng chac.?’ Singapore khong cb gang tu
phat minh moi thi ma tap trung vao viéc tao ra mdt mai trudng hap dan dé thu hut cong
nghé, vbn va nhan luc tir nudc ngoai. M6 hinh nay rat phu hop véi muc tiéu cla Viét Nam
1a "trd thanh trung tam gia cong/chuyén giao cong nghé" .’

Su thanh céng clia Singapore chi*rng minh rang viéc xay dung moét mai trudng dau tu thuan
loi va gidi quyét cac diém ngh&n vé phdap Iy va co s& ha tang |a quan trong hon bat ky loi
thé ty nhién nao, mac du Viét Nam lai ¢4 lgi thé dé.
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Bang 2: Phan tich so sanh tiém nang phat trién dugc sinh hoc: Viét Nam so vdi Singapore

va Han Qubc.

Yéu td

Viét Nam

Singapore

Han Qubc

Quy mo thi truong

Hon 100 triéu dan,

Khoang 5,6 triéu

Khodng 51 triéu

Nang luc R&D

chi  tiéu tang | dan?! dan 3?

trudng nhanh

chong ?

Han ché, thiéu cac | N&ng luc R&D | Nang luc R&D

vién nghién clu
qudc gia, thiét bi
thiéu dong bo *

manh, thu hut R&D
clla cac tap doan
lon 28

manh, xuat khau
cong nghé cao *°

Chinh sach vu dai

Chinh sach nhéat
quan, uwu dii vé
thué, dat dai cho
doanh nghiép

KH&CN *?

Chinh sach thu huat
FDI, tao moi
truong dau tu ly
tuang 2

H6 trg manh mé

R&D ndi dia va
xuat khau cong
nghé %

Loi thé tu nhién

ba dang sinh hog,
ngudn duoc liéu
phong phu &

Han ché vé tai
nguyén tu nhién

Han ché vé tai
nguyén tu nhién

Chat luvong

hé théng y té

Xép hang 160/191
qudc gia >

Nam trong nhém
10 qubc gia c6 hé
thdngy té hiéu qua
nhat 3!

Nang luc cao, hé
thdng y té hién dai
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CHUONG VI: KET LUAN VA KIEN NGH] CHIEN LUQC

6.1. Phan tich SWOT tdng thé cho nganh dugc sinh hoc Viét Nam.

M6t phan tich tdng thé cho thiy nganh duoc sinh hoc Viét Nam dang s& hitu nhitng diém
manh noi tai nhung cling phai d6i mat vai nhiéu diém yéu chién luoc.

Diém manh:

e Thij trudng réng 1dn: Thi trudng ndi dia vai hon 100 triéu dan va tdc do ting trudng
nhanh tao ra mot luc kéo manh mé& cho nganh.!

e Dadangsinh hoc: Loi thé dic biét vé ngudn duac liéu phong phi md ra mot con dudng
phat trién riéng biét va bén virng.®

e Su hd tro tir Chinh phi: Cac chinh sach va du an trong diém cho thay su quan tdm va
dinh hudng nhat quan & cap vi mé.?

Diém yéu:
e Nang luc R&D yéu kém: Thiéu dau tu, thiéu vién nghién cru quéc gia va co s& ha tang
lac hau can tré viéc phat trién sdn pham gia tri cao.”
e Rao can phdp ly: Khung phdp Iy vé s& hitu tri tué chua dd manh 13 moét trd ngai 1én
trong viéc thu hut FDI va chuyén giao cdng nghé.?®

e Ngudn nhan luc: Viéc dao tao va st dung nhan luc chat lvong cao con han ché, chua
ddp tng duwoc nhu cau clia mot nganh cdng nghé cao.™

Co hoi:
e Xu hudng toan cau: Suv dich chuyén cla thé gidi sang duwac sinh hoc va y hoc cé nhan
hda ma& ra co hdi cho Viét Nam tham gia vao chudi gia tri mdi.*
e Nhu c3u ndi dia: Nhu cau y té ngay cang tang ctia dan s6 gia hda tao ra thi trudng tiém
nang cho cac san pham duac sinh hoc.

e Hop tac qubc té: Viet Nam co thé hoc hdi va tiép nhan chuyén giao cdng nghé tir cac
qudc gia tién tién.’

Thach thic:

e Canh tranh gay git: Su canh tranh tir cac tap doan duoc pham nudc ngoai va cac qubc
gia trong khu vuec 1a rat 16n.

e Phu thudc nguyén liéu: Nganh duoc Viét Nam van phu thudc phan 16n vao ngudn
nguyén liéu nhap khau cho san xuat.?
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e RUi ro thuc thi: Su thiéu dong bo gitta chinh sach va viéc thuc thi trén thuc té cé thé
lam cham lai tién trinh phat trién cla nganh.

Bang 3: Phan tich SWOT cua nganh cong nghiép Dugc Sinh hoc Viét Nam

Diém manh Diém yéu Cao hdi Thach thac
(Strengths) (Weaknesses) | (Opportunities) (Threats)
Thi truvong ndi | Nang luc R&D
dia 16n va tang | yéu kém.

trwdng nhanh.

Loi thé vé da

Co s& ha tang
cong nghé va

dang sinh hoc | thiét bi chua
va duac liéu. dong bo.
NGi bo
Su quan tam va | Khung phap ly
dinh huéng tir [ vé IP chua du
Chinh phu. manh.
Ngudn vén FDI
vao nganh con
khiém tén
Xu hudng toan | Canh tranh gay
caudich chuyén | gt tir cac tap
sang duogc sinh | doan nudc
hoc va y hoc ca | ngoai.
nhan héa.
Bén ngoai Sv phu thudc

Nhu cau y té
ngay cang cao
cla dan sb gia
hoa.

Co hoéi hop tac

|&n vao nguyén
liéu nhap khau.

Rai ro tu su
thiéu dong bo
trong thuc thi
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qudc té dé tiép | chinh sach.
nhan  chuyén
giao cong nghé.

6.2. Cac kién nghi chién lugc va gidi phap.

Dé vuot qua cac thach thire va hién thuc hda tiém ndng, can thuc hién mot sé gidi phap
chién luoc:

e V& Chinh sach va Phap Iy:

o Khan truong hoan thién khung phap ly vé s& hitu tri tué, dic biét |a cac quy dinh
vé bao ho "muc dich st dung th hai" clia dugc pham dé tao niém tin cho cac nha
dau tu nudc ngoai.

o Ap dung cac chinh sach vu dai "vuot troi" vé thué va dat dai dé thu hut cac nha
dau tu chién lvoc, dic biét |a cac tap doan da qubc gia cd cong nghé cao.

e V& DAau tu va Ngudn vbn:

o Tang cudng dau tu cong vao cac du an trong diém nhu Khu Céng nghiép Duoc -
Sinh hoc Thai Binh va cac trung tdm R&D qubc gia.

o Xay dung co ché tai chinh linh hoat dé khuyén khich dau tu tw nhan va cdc mé hinh
hop tac cong-tu (PPP) trong linh vue dugce sinh hoc.

e V& Dao tao va Phat trién Ngudn nhan lyc:

o Xay dung cac chuong trinh dao tao chuyén sau vé céng nghé sinh hoc va y duac
tai cac truong dai hoc, két hop chat ch& véi cac doanh nghiép va vién nghién ciru
dé thu hep khodng céch gilta ly thuyét va thuc tién.

o €& chinh sach ddc biét dé thu hat va gilt chan cac nha khoa hoc, chuyén gia gidi tir
nudc ngoai va ngudi Viet Nam & nudc ngoai.

e V& Hop tac quéc té:

o Tang cudng hop tac véi cac qudc gia cd nén cong nghiép sinh hoc phat trién (nhu
Han Quéc va Singapore) dé hoc hdi m6 hinh va thic day chuyén giao cong nghé.

o Chldoéngtim kiém cac dbitac dé gia cong va hop tac R&D, dua Viét Nam vao chudi
cung *ng toan cau.

6.3. TAm nhin tuong lai clia nganh.

Tém lai, nganh duoc sinh hoc Viét Nam cé thé khéng tréd thanh mét cudng qubc phat minh
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thuéc mai trong ngan han, nhung hoan toan cd thé trd thanh mot "trung tdm" san xuét va
gia cong duoc sinh hoc gid tri cao trong khu vuc. Didu nay can sy dau tu chién luoc, su
déng bo trong chinh sach va su phéi hop chat ché gitta Nha nudc, doanh nghiép va céc nha
khoa hoc dé vuot qua nhitng thach thirc hién tai va tan dung triét dé nhirng tiém ning san
co.

V@i chuyén mén va kinh nghiém day dan trong tu van va xay dung cac nha may duoc pham
dat tiéu chudan WHO GMP, EU-GMP, GMPc Viét Nam hiéu rd nhitng thach thirc ma céac
doanh nghiép dang d6i mat. Ching t6i cam két déng hanh cung cac doanh nghiép, cung
cip gidi phap toan dién dé xay dung co s& ha tang hién dai, ddp Ung cac tiéu chuan khat
khe nhat clia nganh, tir d6 tao nén tang virng chic cho su phat trién bén vitng va khang
dinh vi thé cla nganh duvoc pham Viét Nam trén ban d6 thé gidi.
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hai-khuyen-khich-phat-trien-hay-rao-can-cho-nganh-duoc-pham-dong-nam-a

G& cac diém nghé&n, thu hut FDI vao nganh duoc | BAo Nhan Dan dién t, truy cap
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market
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